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浅谈市政公用工程施工现场的管理 

廖 艳 

成都经开建工集团公司  四川成都 

【摘要】近年来，随着我国经济的不断发展和城镇化规模的不断扩大，市政公用工程施工项目数量也

在不断增加。市政公用工程包主要包括城市道路交通、城市绿化、给水排水工程等，市政公共工程施工的

科学性和规范性将直接影响到城市配套基础设施的建设质量，关系到城市可持续发展。文章结合市政公用

工程施工现场管理的整体性、复杂性和灵活性特点，从工程项目施工组织设计、安全管理，材料管理及环

境管理角度提出市政工程施工现场管理提升策略，旨在提高市政公用工程施工现场管理水平，提高施工现

场管理的有效性。 
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【Abstract】 In recent years, with the continuous development of China's economy and the continuous 
expansion of the scale of urbanization, the number of municipal public works construction projects is also 
increasing. Municipal public engineering package mainly includes urban road traffic, urban greening, water supply 
and drainage engineering, etc. The scientificity and standardization of municipal public engineering construction 
will directly affect the quality of urban supporting infrastructure construction, related to the sustainable 
development of the city. Combining with the wholeness of municipal public engineering construction site 
management, characteristics of complexity and flexibility, from project construction organization design, safety 
management, material management and environmental management point of view, the municipal engineering 
construction site management promotion strategy aims to improve the level of municipal public engineering 
construction site management, improve the effectiveness of the construction site management. 
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1 引言 
城市基础设施是城市物质文明和精神文明发展

的重要基础保障，不仅关系到城市的功能和形象，

还与城市民生密切相关。市政公用工程施工所针对

的主要是由政府主导的城市基础设施，加强市政公

用工程施工现场管理，优化现场管理策略，一方面

能够为市政工程项目顺利建设实施创造有利条件；

另一方面，能够彰显施工企业项目管理的规范性，

树立企业口碑，提高施工企业战略竞争力。 
2 市政公用工程施工现场管理的特点 
2.1 整体性的特点 
市政公用工程大部分是关系到城市百姓民生的

基础性工程，施工内容多样。而且，从其施工内容

来看不难发现，这些工程大部分处在城市内部，靠

近城市的生产加工区和居民区，工程施工现场管理

直接影响到周边城市居民日常生活，如果一旦出现

工程现场施工管理不完善，必然会给周边居民的交

通、生活带来不便[1]。 
因此，市政公用工程施工现场管理中，管理者

需要站在一定高度，结合工程项目的特点和不同的

施工环节，秉承“以人文本”的理念对工程项目进

行整体考量，全盘管理，在降低工程施工给施工区

域带来的负面影响的同时，为公用工程施工创造良

好的社会环境和人文环境[2]。 
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2.2 复杂性的特点 
市政公用工程所涉及的施工内容复杂、多样，

兼具施工人员密集、对机械设备依赖性强的双重特

点。以城市道路建设为例，根据工程客观需求，通

常将排水施工和道路绿化建设一并纳入到同一工程

项目中，道路绿化通常需要用到大量人力物力；而

排水设施施工以及路面施工则需大型机械设备参与

施工，如此一来，工程现场便很容易出现资源配置

和技术大跨度应用的情况，提高了工程现场管理的

复杂程度，让工程项目管理人员面临着重大考验。 
2.3 灵活性的特点 
市政公用工程施工过程具有动态性的特点，经

常会出现施工人员和施工机械共处同一作业场地和

作业面的情况，交叉施工项目较多，进而增加了施

工现场的不稳定因素。此外，公用工程项目大多为

户外施工，外界环境对施工过程影响较大，突发事

件的发生几率随环境的变化而变化。因此，工程施

工现场管理中，管理人员需要具备较强的临机处理

能力，在管理过程中要根据客观情况变化进行灵活

调配，这样才能让施工现场管理变得更加高效、有

序[3]。 
3 市政公用工程施工现场管理的提升策略 
3.1 加强施工前组织设计 
施工组织设计是工程项目施工过程中具有指导

性的文件，事关工程现场的技术管理和组织管理。

对确保工程现场高效、有序施工具有重要的指导作

用。施工组织设计共包含五项基本内容。 
从表中可见，市政公用工程施工现场管理中，

项目管理者需要根据具体施工内容和技术要求合理

判断设备数量，预估施工材料库存量等，结合工程

现场的地形地貌做好施工平面布置设计[4]。 
（1）确定外界交通线路交接点 
市政公用工程施工中，大部分项目现场与外界

的道路并未直接贯通。而施工中无可避免的需要利

用外界角度来降低运输成本，这就需要项目管理者

充分考虑工程材料的来源，运输量以及材料对周边

居民影响等，选择最佳的运输路线，确定现场和外

界交通线路的交接点[5]。 
（2）确定材料存储场地位置 
材料在市政公用工程中占有较大比重，大约占

工程总成本的 40-60%，具备了可靠的材料供应才能

确保工程现场施工顺利进行。材料存储位置的确定

需要以“便利”为原则，综合考虑存储场地与外界

道路以及场内使用地点的衔接功能。 
（3）确定现场设备和设施位置 
根据市政公用工程施工内容不同，施工作用机

械设备也不尽相同。工程现场管理中，管理人员主

要根据材料用量确定大型设备和设施的工作位置，

比如：道路施工中的混凝土搅拌站、钢筋加工场地

等，以便能够让缩短“原材料——设备——使用地

点”的运输距离。 
（4）合理确定施工现场内部通道 
施工现场内部通道设计中，需要根据材料用量

的大小确定内部通道的主次关系以及通道的宽度。

施工现场内部通道需要满足材料运输需求，做好硬

化，确保畅通，从而提高工程项目的施工效率。 
3.2 提高安全管理实效性 
（1）融入人文管理 
市政工程以户外施工为主，外部环境的变化给

工程现场施工带来较大难度。市政公用工程施工现

场管理需要做到与时俱进，转变以往僵化、呆板的

管理方式，融入更多的人文关怀。例如：在我国南

方地区，夏季高温天气很容易给施工人员身体健康

带来危害。管理人员可以根据施工现场当地的环境

和气候，灵活调整施工作息时间，进行错时施工；

此外，还可以采用增设凉棚、采用物理降温等方式，

在工程现场营造出适宜工作的环境，在降低环境带

来的安全隐患的同时，增强施工人员的存在感[6]。 
（2）实行动态管理 
安全生产是工程项目管理的核心内容，管理人

员需要本着“安全第一，预防为主”的管理原则，

完善工程现场安全巡检制度，构建安全管理组织架

构，明确每个岗位的工作职责范围和管理权限，将

安全管理责任落实到人，实施动态化安全管理。安

全管理人员需要深入到工程施工现场，对每个施工

环节的安全防护措施进行密切监督和检查，做好相

应的检查记录，必要时需要拍照备查。通过这种动

态化安全管理，不但能够提升工程现场施工人员的

安全防护意识，还有助于安全隐患的及时发现和及

时预判，让工程现场施工安全管理做到“防患于未

然”，从而提高工程现场安全管理实效[7]。 
3.3 做好材料管理控制 
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（1）材料进场控制 
市政公用工程建设是一种有组织、有计划的行

为，在工程施工准备阶段通常制定了完善的施工进

度计划和材料进场计划。工程现场管理中管理人员

需要与采购部门、设计部门保持密切的沟通和协作，

将阶段性施工计划细化为各阶段、各部位的施工量

和材料用量，以此，作为工程现场材料接收的主要

依据。这样不但能够确保工程材料持续不断的供应，

保障公用工程施工进度，还能避免施工材料在工程

现场大量积压，增加材料现场存放中人力和物力消

耗，较少材料在库损失。 
（2）材料分类存储 
工程现场施工材料在存放过程中，需要做到“合

理分类，有序存放”，材料管理人员需要定期检查

材料在库状态，监测库房环境的温度、湿度等重要

指标，做好材料整理工作，确保材料能够先入先出
[8]。材料发放过程中，需要严格按照设计核定的“定

额”进行发放，以此避免材料在使用过程中的人为

损耗，有效控制工程现场施工成本。 
3.4 做好现场环境管理 
近年来，随着人们环保意识逐渐增强，社会各

界对市政公用工程现场环境管理也提出了较高要

求。在此背景下，工程管理人员需要提升自身管理

素养，在工程现场环境管理中融入绿色施工理念。

一方面，需要做好工程现场的目视化管理，规划出

生产废水、废料的存放区域，对各类废料科学分类，

及时分拣、清运，针对生产废水，需要采用“沉淀

——过滤”等方式，促进循环利用；另一方面，做

好工程现场与周边居民区和生产区的隔离措施，修

建施工现场围挡，以便降低工程现场施工给周边环

境带来的光污染、噪声污染以及扬尘污染等。 
4 结束语 
市政公用工程现场管理是工程项目管理的重要

组成部分，是工程管理者管理理念和管理艺术的具

体体现。现场管理人员需要充分了解工程现场管理

的特点，完善工程现场规划设计，加强现场安全管

理、材料管理和环境管理，以此促进市政工程有序

施工，提升工程现场的管理水平。 
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