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BIM技术在建筑工程管理中的应用分析 

吕 鹏 

中建筑港集团有限公司  山东青岛 

【摘要】随着我国经济的不断发展，社会的不断发展，建设工程的建设也越来越受到重视。BIM 技术

能够通过对建筑物的大量的数字化信息进行模拟，从而成为一个重要的建筑物信息系统，通过 BIM 可以获

得各个项目的相关资料，为施工企业的决策奠定基础。应用 BIM 技术，使建筑工程师、业主和设计者能够

通过直观地交互，实现对建筑的内部结构进行直观的数据处理和建模。本论文旨在探讨 BIM 技术的内涵和

应用，旨在推动 BIM 技术在施工企业中的实际应用。 
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Analysis of the application of BIM technology in construction project management 
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【Abstract】With the continuous development of China's economy and society, the construction of 
construction projects is also receiving more and more attention.BIM technology can become an important building 
information system by simulating a large amount of digital information of buildings, through which BIM can obtain 
relevant information of each project and lay the foundation for construction enterprises' decision making. The 
application of BIM technology allows building engineers, owners and designers to interact intuitively to enable 
intuitive data processing and modelling of the building's internal structure. This thesis aims to explore the 
connotation and application of BIM technology, with the aim of promoting the practical application of BIM 
technology in construction enterprises. 
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引言 
在中国建设行业快速发展的同时，也出现了许

多问题，比如建筑企业的管理体制不健全，造成了

工程质量达不到预期的水平。在某种程度上，建筑

行业的发展效率受到了很大的影响。因此，普通的

施工企业在进行项目管理时，往往会采用多种技术

方法和管理方法，渗透到项目的全过程，这样才能

有效地约束施工技术、施工管理。通过 BIM 技术的

开发与应用，可以使工程管理流程与信息系统逐渐

连接起来，并借助数据指标的反馈，实现对整个施

工过程的有效管理，为项目的后期管理工作提供了

信息和资料保证，以提高项目的实际管理水平。 
1 BIM 技术简介 
BIM 技术一般是以工程项目所包含的各种信息

以及工程项目的建模为核心，利用数字化、智能化、

仿真等技术，通过对工程项目进行建立一个虚拟的

三维模型。BIM 技术是一种具有可视化、三维实景

化、可协调的技术。可视化主要是通过 BIM 技术，

将整个项目进行三维显示，从而克服了传统的二维

平面图的缺陷，确保了整个项目的顺利进行。可协

调是指在项目的建设中，涉及到的各种复杂问题，

需要各相关单位加强沟通、协调各施工阶段的施工，

以提高工程整体的管理水平。BIM 技术可以把一个

工程项目从二维空间转换成一个三维的空间，通过

数字技术，可以为工程项目建立一个与现实相适应

的三维数据库，它可以提供一些基本信息、专业信

息、状态信息等，还可以将一些立体的对象，如空

间、运动轨迹等进行三维建模。BIM 技术在工程建

设中的运用，可以有效地提高工程的整体管理水平，

按时完工，节省建设费用。 
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2 BIM 技术的特点 
BIM 技术是一种非常直观的技术，它可以通过

三维的图像来表现对象的立体，形成一个逼真的对

象，从而让人对对象的认识更加的清晰和直观。BIM
技术所具备的可视化特征，不仅可以实现完整的立

体视觉设计，而且在一定程度上，不仅可以减少对

建筑设计中绘图的阅读，而且还可以大大减少对建

筑工程的理解，从而为建筑工程的各个阶段的绘图

提供有利的环境，同时也为工程建设中的各个阶段

编制各类报表提供了有力的支撑。 
将 BIM 技术引进到建筑施工管理中，可以构建

出符合工程实际的三维建筑信息模型，既能兼容各

专业的“工种”，又能兼顾各行业的数据和信息。工

作人员可以通过信息模型来全面的理解施工的各个

环节，对于不同“工种”的施工人员和承包商来说，

BIM 技术的运用可以促进他们的沟通和交流，从而

为施工的顺利、有序的进行创造有利的环境。 
BIM 技术在建筑施工管理中的应用，可以对各

种可能发生的状况进行预仿真，无论是对建筑物进

行数字仿真，还是对整个建筑的整个施工过程进行

仿真，都可以利用 BIM 技术来进行。可以说，BIM
技术的模拟性涵盖了整个项目的各个环节，不但可

以在设计、施工、运营、维护等各个阶段进行仿真，

还可以利用 BIM 技术来进行成本控制，利用 BIM
技术对建筑的安全性、耐久性进行分析。 

3 B1M 技术在建筑工程施工中意义 
在我国的传统的施工管理中，施工现场的工作

往往是人工进行的，而且对管理人员的管理水平、

管理经验等都有很高的要求，这就使得施工管理人

员面临着很大的压力。但是，BIM 技术在施工管理

中的应用，使施工经理可以利用 BIM 技术对各个专

业的施工图进行全面的分析，并在实际施工中对现

场进行仿真，这样才能及时地找出施工中的问题，

并针对问题提出相应的处理措施，确保工程的整体

顺利进行。 
另外，利用 BIM 技术，可以利用三维仿真动画

进行施工技术交底。在实际施工中，管理者还可以

指导施工人员严格遵循相应的施工规范。在施工结

束后，将工程的数据传输给施工经理，由监理工程

师对数据进行分析，了解工程的整体质量和安全性，

使施工单位对项目的整体质量和安全性进行更好的

管理。在建设项目经理运用 BIM 技术的同时，还要

对建筑信息集成模式进行管理，避免疏漏，减轻施

工管理工作的负担。在建筑工程建设中，合理地运

用 BIM 技术，可以有效地收集相关的资料，并将其

存储，使相关部门能够更好地获得所需要的资料。

比如，对建筑施工材料的具体数量和规格进行了归

纳、整理，使有关主管部门能够对其进行查找，从

而方便了对不合格的施工物料、机械设备的及时查

找，及时解决问题，保证施工项目按有关规范和标

准进行。在建设项目的前期准备阶段，合理运用 
BIM 技术，可以帮助项目经理对工地进行实地考察，

了解项目的物料配置和工程建设要求，对建筑物料、

机械设备进行最优管理。通过对 BIM 模型的分析，

可以将施工资料上传至 BIM 模型，为后续的施工验

收提供参考。 
在大型建设项目中，由于结构的复杂性，使其

在施工过程中出现了一些困难。可达到改善施工项

目质量的目的。通过对工程结构体系的初步设计，

采用 BIM 技术，将碰撞检测技术运用于工程结构体

系的设计，并对其进行分析，从而进一步完善设计

的内容，对工程建设中可能出现的问题进行预测，

以便形成科学、高效的预警机制。建筑工程是建设

项目的核心，运用 BIM 技术建立三维信息模型，可

以使管理者对整个施工过程有更好的认识，并在施

工过程中发现问题，这样才能更好的解决有关的问

题。在运用 BIM 技术建立信息模型的过程中，要对

施工人员进行重点的标识，并对其进行警示，以达

到对项目的最优控制，为建设项目全面监控打下基

础。 
4 建筑工程管理工作中 BIM 技术的应用价值 
利用 BIM 技术，可以使传统的项目管理模式得

到最优化，使项目的管理效率和水平得到明显提高。

当前，我国的许多建设项目在建设和施工过程中存

在着“信息孤岛”现象，各个部门间缺乏联系和合

作。BIM 技术可以及时、全面地获取施工过程中的

各种信息，包括施工资源、进度、材料等，以达到

最大限度地利用各种资源。传统的施工项目管理模

式缺乏连续性，而 BIM 技术则可以使施工过程具有

连续性，将所有施工阶段、环节的数据全部记录下

来，并根据施工过程中的信息进行调整和优化，确

保施工的顺利进行，提高施工质量。BIM 技术在施
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工项目管理中的运用，可以提高工程的经济效益。 
近几年，随着建筑业的发展，建设项目的管理

模式得到了进一步的优化，工程管理的水平和效率

都有了很大的提高，减少了施工工期，降低了施工

项目的投资。另外，目前我国施工项目施工中所使

用的设备已呈现出智能化、信息化的趋势， BIM 技

术更能充分利用施工设备，确保施工进度、安全、

质量。运用 BIM 技术对建设项目的建设工作进行统

筹，合理地使用各种资源，减少资源的浪费，同时

又能有效地控制建设项目的造价。这样才能产生更

多的经济利益。 
5 传统建筑工程管理存在的问题 
在中国传统的建设项目管理中，建设项目管理

的核心是设计与施工。其中，施工阶段的管理工作

涉及的范围比较广，管理时间比较长，因此，施工

管理的范围也比较复杂。同时，由于不可抗力因素

对施工管理水平和施工质量的影响，施工单位的类

型、数量也比较多。从施工管理自身的工作来看，

主要通过施工、监理、施工三个方面进行，而施工

单位的管理则是以施工合同为主体，通过监理人对

施工进度和验收进行监督。但是，在建设项目的实

际建设中，多数建设单位在招标、投标阶段就对项

目监理进行了监督和管理。因此，在管理上也会遇

到很多问题，第一，工作时间的设定不恰当，各个

施工过程不能串联起来，从而导致整个工程的管理

过程不能十分标准化；第二，在施工过程中，会遇

到施工材料不能达到设计要求的质量标准，甚至一

些施工设备的位置也不太恰当，随意堆放在工地上，

建筑工程的建设没有达到标准，工程设计方案不合

理，工程项目重复的情况比较普遍。而且，在建设

的过程中，由于存在着工程变更的问题，导致了大

量的返工、修改工作，对整个工程的施工质量造成

了很大的影响。 
6 BIM 在建筑工程管理中的应用 
当前，我国主要城市建设的发展速度较快，对

整个行业的发展起到了积极的推动作用。在这种大

好的发展趋势下，BIM 技术在施工项目管理中得到

了广泛的应用，它能有效地对施工过程中的各个环

节进行有效的控制，确保了施工质量和管理的有效

性，推动施工工作的正常和有序。本文对 BIM 技术

在施工项目中的运用进行了全面的分析，并给出了

相应的建议。 
6.1 应用于施工设计管理 
施工前的准备工作是进行施工项目管理的前

提。在工程建设中，做好了充分的准备工作，可以

从根本上避免工程的安全隐患，使工程的设计更加

科学、合理。BIM 技术是工程建设前期的一个关键

环节，通过对施工区域范围的深度测量、检验，对

所采用的建筑技术规范、建筑材料、设备规范等信

息进行合理的分解，利用 BIM 技术建立三维信息可

视化模型，通过虚拟碰撞的探测，得出正确的碰撞

报告。同时，将碰撞检验报告中的不合理信息反馈

给工程师，并将不合理的数据与建设项目的实际情

况进行比较，从而进一步优化设计方案，最后进行

虚拟测试测试。在确定符合工程设计规范的情况下，

才能进行总体设计。 
6.2 应用于施工进度管理 
在建设项目单位中，成本控制员在进行成本管

理时，常常采用人工绘制工程总进度计划和图纸，

以求出每个工程的实际工作负荷。由于人工操作工

作量大，精度低，在某些项目中也很容易出现错误。

而这些资料如果不能及时向项目管理人员提供，则

会导致项目管理工作中出现的问题，从而对施工单

位造成巨大的经济损失，同时也会对工程的整体质

量构成极大的威胁。因此，施工企业应积极推广 
BIM 技术，摒弃传统手工计算的做法。 

6.3 应用于造价管理 
在施工企业的总成本管理中，总成本管理工作

涉及的范围比较广，工作量比较大，根据施工全过

程的工期可以分为以下几个阶段。在整个工程建设

的前期，工程单位首先要对整个工程的主体进行评

估，然后才能进行整个工程的方案设计，由工程技

术人员和造价经理一起来计算和估算整个工程的成

本。 
6.4 应用于安全管理 
工程建设的安全问题历来是工程建设的重中之

重。建筑安全关系到工人的人身和工程的安全。在

工程建设过程中，施工工艺、技术水平直接关系到

工程安全管理的质量。通过 BIM 模型的建立，可以

在工程建设中预先建立起一个模型，并从可视化的

视角，对建筑物的各个安全危险因子进行观测与分

析。BIM 技术最大的优势在于能够在建筑安全问题
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发生前，对其进行预测和管理。而传统的施工安全

管理，往往停留在“事前”与“事后”的管理层面，

对于已经发生或者确实存在的“安全隐患”，却不

能及时地进行预警和解决。 
6.5 应用于质量管理 
施工中，施工人员、设备、材料、施工方法、

施工环境是影响施工质量的重要因素。而如果能够

对这五大要素进行有效的管理，就一定能够改善工

程建设的整体质量。BIM 技术是目前建筑工程质量

管理的重要手段，利用 BIM 技术进行动态管理，使

企业的质量管理水平得到很大的提升。比如，建筑

工程施工质量监理的工作人员可以利用最新的手机

终端进行施工，包括记录信息、监控工程进度、查

询施工方案等。同时， BIM 技术也在一定程度上打

破了传统场地管理的局限。工地管理者可以对工程

项目的施工质量进行实时监测，或利用移动设备进

行现场调查、实地监测。 
7 结语 
利用 BIM 技术对施工项目进行科学的管理，可

以极大地提高施工管理的工作效率和质量，同时也

可以使施工费用的投资达到最佳的效果。随着建筑

业的发展，建筑业的发展越来越复杂，对其管理工

作的要求也越来越高。因此，必须根据工程的具体

情况，科学合理地运用 BIM 技术进行管理，提高工

程管理的效率，确保工程的顺利进行，提高工程的

整体质量，并产生更大的经济效益。 
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