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株洲鸡嘴山生态庄园农业综合体建设研究 
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【摘要】农业综合体是国家农业现代化的重要载体之一。随着我国农业综合生产力不断增强，农产品

的供需关系实现了总量平衡的历史性转变，如何提高农业效益、优化农产品结构以及增加农民收入就成了

新的较为突出的问题。因此，通过进一步发展农业综合体项目，促进农业与其他产业的充分融合，进而实

现乡村振兴。本文以株洲市鸡嘴山生态庄园农业综合体为例，在调研其发展现状的基础上，分析了该项目

在建设过程中的主要经验与做法，进而提出农业综合体项目建设发展的对策建议，以期为其他地区提供参

考。 
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【Abstract】 Agricultural complex is one of the important carriers of national agricultural modernization. 
With the continuous enhancement of China's comprehensive agricultural productivity, the relationship between 
supply and demand of agricultural products has realized the historical transformation of total balance. How to 
improve agricultural benefits, optimize the structure of agricultural products and increase farmers' income has 
become a new and more prominent problem. Therefore, through the further development of agricultural complex 
projects, promote the full integration of agriculture and other industries, and then realize rural revitalization. This 
paper takes the agricultural complex of Jizuishan Ecological Manor in Zhuzhou City as an example, based on the 
investigation of its development status, analyzes the main experience and practices in the construction process of 
the project, and then puts forward the countermeasures and suggestions for the construction and development of the 
agricultural complex project, in order to provide reference for other regions. 
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引言 
推动乡村振兴，实现城乡一体化发展，形成以

城带农、以农促工、城乡互惠的发展模式，是我国

当前和长期面临的一个重大课题。陈剑平院士提出

农业综合体是现代农业发展的高级阶段和综合开发

模式，是现代农业园区发展的高级形态和升级版。

现代农业综合体是以“创新、协调、绿色、开放、

共享”发展理念为引领，促进农业功能集成、系统

整合、跨界发展的新模式。本文以株洲鸡嘴山生态

庄园农业综合体规划项目建设为例，基于乡村振兴、

美丽乡村的视角积极调查了株洲鸡嘴山生态庄园农

业综合体发展现状与建设成效，以期使之具有更合

理的空间布局、更协调的产业结构和更强的综合示

范性、更好的生态效益。 
1 基本概况 
株洲市是长株潭城市群核心城市之一，是湖南

省经济发展与城市化的核心地区。鸡嘴山生态庄园

位于株洲市云龙示范区龙头铺街道鸡嘴山社区，长

株潭城市群“绿心”区域，是一个以高品质水果栽

培及采摘、蔬菜种植、餐饮、乡村民宿休闲为主的

农业综合体项目，主要项目有水果采摘、餐饮、会

议、青少年研学基地、婚庆、民宿、帐篷营地、养
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老等。庄园占地 532 亩，其中山地 170 亩、水面 80
亩、农田 282 亩。农业综合体项目分果园采摘及蔬

菜种植区、生态酒楼区、乡村民宿区等三期建设，

将打造成为一个高品质水果采摘园、综合型野趣微

度假胜地。庄园文化底蕴深厚，获得株洲市现代农

业示范点、湖南省科技厅重点研发项目、湖南省葡

萄协会副会长单位、株洲市同心项目等荣誉。 
2 主要经验与成效 
2.1 优化产业结构，打造利益共同体 
鸡嘴山生态庄园农业综合体以四季水果为主

体，依托中国南方地区水果栽培顶尖机构浙江大学

的顶层设计、科研资源、技术支撑，适度开发农业

加工附加功能，使农业生产兼具休闲、观光、科普

等多种功能，催生农业新业态。先进的农业技术和

产业化的运作模式将有力地推进了当地的农业水

平，促进当地农业产业结构进一步优化和升级。同

时，带动了当地及周边农业科技进步，进而提升当

地农业整体科技水平，构建了“龙头企业+科研资源

+农户+政府+消费者”高效结合的可持续发展的现代

农业开发创新模式。通过探索政府、企业、科研院

所间的新型合作机制，进一步建立各主体之间合理

的利益连接机制，打造与农户的利益共同体。 
2.2 创新组织形式，促进农民增收 
鸡嘴山社区景色优美，具有发展休闲旅游的独

特优势。鸡嘴山生态庄园与社区签订稳定的合作协

议，将荆塘组、铁炉塘组的全部土地集中流转，建

立了稳定的合作关系。定期邀请专家学者来庄园进

行调研指导，并有针对性地开展果树栽培、旅游接

待及餐饮服务的专业培训。鸡嘴山生态庄园综合体

各功能分区均为劳动密集型产业，各功能区的开发

和建设为社会提供了大量工作岗位，当地农民利用

流转土地以及闲置土地资源和留守劳动力，在家门

口长期就业创收，促推了村域经济的可持续发展，

辐射带动周边农民增收致富，实现了以实体带动农

民致富的设计理念。农户流转土地之后，主要有三

方面的收入：一是庄园劳务收入和种殖收入，二是

每年土地流转金收入，三是房前屋后自留地产出的

农副产品销售收入。 
2.3 重视品牌培育，打造四季有果大平台 
鸡嘴山生态庄园立足本地良好的自然条件，主

动寻找浙江大学专家团队，引种一大批适合在湖南

栽培的特色、高档、优质水果（如：樱桃、蓝莓、

乌梅、水蜜桃、葡萄、红心石榴、草莓等）。利用

移动互联网、节日活动等平台进行宣传推广，在网

上构建农业品牌服务销售平台，强化了品牌影响力，

提高了当地农业竞争力。目前，鸡嘴山生态庄园的

水果产业布局已经完成，在长株潭地区已经成为小

有名气的高档水果代名词，已形成以水果搭台，其

他经济形式唱戏的大格局、大平台。 
2.4 绿色文化引领，丰富精神文明 
每年利用四季变化和庄园各色不同的水果出

品，组织开展一些赏花、品果、游园、书画、摄影

等活动，突出绿色文化的引领作用，使其文化价值、

生态价值融为一体，满足了居民增长的精神文明需

求，丰富了旅游者体验。围绕项目的整体规划、产

业布局、项目推介、招商引资等方面，鸡嘴山生态

庄园通过组织建言献策、牵线搭桥、民主监督、评

点不足等活动，提升了庄园知名度和影响力，促进

项目和谐稳步地发展。 
3 农业综合体发展对策建议 
农民是农业综合体的主体，农业是产业链中的

基础性产业。随着我国农业供给侧改革的推进，给

湖南省农业综合体项目的发展带来了新的机遇。但

是，农业综合体作为农业农村发展的新业态，目前

还处于起步阶段，仍然存在着农业综合体项目土地

难题仍未解决、劳动力及人才资源短缺、农业产业

链整合不完善、功能不全、服务质量有待提高、高

科技技术含量不高、品牌文化形象吸引力不强、社

会资本的挑战严峻、农民利益仍需保障等一系列亟

需解决的问题。为此特提出以下几点对策建议。 
3.1 做好顶层设计，强化政府政策引领作用 
农业综合体是一个复杂的系统工程，政府重点

负责营造有利于农业综合体发展的外部环境。一是

要编制好农业综合体建设规划。因地制宜，合理开

展功能分区，构筑适宜的空间形态和建设强度。二

是要完善土地使用权流转机制。保证农业综合体建

设与发展规划所需的建设土地规模，同时保障好流

转土地农民的利益。三是要出台农业综合体建设相

关规范性文件。明确建设目标任务、区域布局、项

目安排和建设重点。四是要统筹相关政策法规。对

农业、交通、自然资源、财税等部门关于农业综合

体建设相关的政策进行整合，确保农业综合体项目

建设中不因政策不一致相互推诿扯皮。 
3.2 完善服务配套，加强基础设施建设 
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基础设施建设是农业综合体建设的关键，因此

要积极整合现有资源，并引入外来资本帮助开发本

村的农业产业。一是要对于集体非农业建设用地，

建议优先用于保证农产品加工园建设。二是要完善

农村配套硬件设施。重点加强合乎农业综合体发展

需要、满足农村建设要求、满足农民基本生活的基

础设施建设，提供优质的公共服务。三是要大力发

展与农业综合体项目建设相关的服务设施，为农业

产业发展和旅游者生活创造更有利的环境。 
3.3 坚持科技支撑，促进一二三产融合发展 
产业融合发展是助推农村经济发展的重要路

径，以往传统的科技服务体系已经很难满足现代农

业发展的需求。因此，坚持科技兴农也有利于现代

农业的发展。一是要引进新栽培品种或者培育技术。

把先进的科学技术或是新品种运用到农业综合体的

建设中来。二是要建立园区技术指导制度。让农业

科研单位、教育单位、涉农企业的农技人员进驻园

区，围绕关键技术开展指导，并加以宣传与普及。

三是要建立农业技术研发体系。逐步实现农业经济

结构的转型，促进一二三产融合发展。四是要加强

农民技术培训工作。充分发挥各级各类培训机构的

作用，提高农民对先进技术的接受能力与实际操作

能力。四是要注重农业人才引进和培育。可从外来

人才引进和本地人才培育两方面入手，充分整合各

类培训资源，形成多层次、多方位、多渠道的地方

人才开发格局。 
3.4 创新激励机制，增强农业综合体的活力 
农业综合体建设需要政府、农民、企业及专家

等共同参与，通过给予各方一定的经济权利，创新

参与者长期服务项目建设的激励机制，从而实现持

续增强农业综合体的活力。一是要加大财政扶持力

度，探索社会投融资新途径。强化政府投资奖励补

助、贷款补贴等，鼓励和吸引民间社会资本参与农

业综合体建设，有效地减少企业融资成本。二是要

建立股权激励政策。鼓励集体土地股份制改革，建

议成立集体土地股份合作社或股份公司，让利于农

民与农业企业，同时允许地方政府、科研机构、集

体经济组织等持有一定的股权，调动各方的积极性，

实现农村集体土地所有权的最大化。 
3.5 突出品牌建设，提升农业产业集群价值 
实施品牌战略是农业综合体项目建设的核心，

发展农业综合体必须把立足点放在开发特色产品

上。一是要强化品牌意识。做大、做强优质品牌，

通过提高产品的影响力形成独具特色的“品牌经济”

战略。二是要制定区域品牌保护法规，加强品牌监

管力度，严厉打击毁牌行为。三是要以地理标志认

定为依托，利用互联网、物联网等高新技术，形成

以区域公共品牌为统领、带动企业自主品牌创建的

品牌格局。四是要以市场为导向，整合各类农业产

业链，提升农业产业集群价值。 
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