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【摘要】目的 探讨 6S 管理模式在临床实习生带教中的应用效果。方法 选取四川省某医院骨科实习的 160
名护理实习生为研究对象，根据实习时间分为试验组和对照组各 80 名，对照组采用传统教学法，试验组采用 6S
管理模式教学法，对两组实习生在理论考试、操作考核、学习效果方面进行分析。结果 试验组理论考试、操作考

核、学习效果均优于对照组，差异有统计学意义（P＜0.05）。结论 6S 管理模式教学在临床实习生带教中的应用

效果显著，可提高实习生的理论、操作、学习效果。 
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【Abstract】Objective To explore the application effect of 6S management model in the teaching of clinical interns. 
Methods A total of 160 nursing interns in orthopedics department of a hospital in Sichuan Province were selected and 
divided into the experimental group (n = 80) and the control group (n = 80) according to the time of practice. The control 
group was taught by traditional teaching method, and the experimental group was taught by 6S management model. Results 
The theoretical examination, operation examination and learning effect of the experimental group were better than those 
of the control group, and the differences were statistically significant (P < 0.05). Conclusions The 6S management model 
has a significant application effect in the teaching of clinical nursing interns in orthopedics department, which can improve 
the theory, operation and learning effect of orthopedic interns. 
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目前，6S 管理方法被延伸到了社会各个领域，医

疗卫生系统也受到了深刻的影响，且成效显著[1]。在护

理临床教学中也发挥着越来越重要的作用[2]。 
护理专业学生在完成全部课程学习之后需到医院

轮转实习，通过临床老师带教，在实际护理工作中学会

运用专业知识及熟练的操作技能独立工作，在专业上、

思想上得到全面锻炼，护理临床实习是护理专业教学

的重要组成部分[3]。6s 管理模式起源于 5S 管理模式，

起初应用于企业管理，5S 管理模式包括整理（Seiri）、

整顿（Seiton）、清扫（Seiso）、清洁（seiketsu）、素

养（shitsuke）五方面，演化到现在，新增了安全（Safety）
这一方面，成为现在的 6S 管理模式[4]。近些年来，医

疗改革工作持续推进，医疗单位对人才要求越来越高，

骨科是各医院最常见的科室之一，每年有大批实习生，

实习生需要掌握充足的理论知识和娴熟的操作技能[5]，

但是传统带教方式已经难以满足当代实习生的学习需
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求，如何提升实习生的综合能力也成为骨科带教老师

需要思考的问题[6]。本研究将 6S 管理模式引入骨科临

床教学工作中，通过两组护理实习生在出科理论考试

得分、操作考试得分以及学习效果三部分为评价标准，

探讨 6S 管理模式在骨科护理实习生带教中的应用效

果。 
1 对象与方法 
1.1 对象 
选取四川省某医院骨科实习的 2020级护理学生为

调查对象，根据实习时间分为两组，研究对象纳入标

准：①自愿参加本研究；②学历要求为大学专科；③认

知、行为能力正常。取上半年参加实习的 80 名护理学

生为对照组，年龄 20～23（21.62±0.99）岁，其中男

性 5 名，占 6.25%；女性 75 名，占 93.75%。下半年实

习的 80 名护理学生为试验组，年龄 20～23（21.51±
0.97）岁，其中男性 3 名，占 3.75%；女性 77 名，占

96.25%。两组护理实习生一般资料对比，差异不具有统

计学意义（P＞0.05）。 
1.2 方法 
①对照组 按照传统临床护理教学模式，即讲授式

教学+实践性教学。采取一对一带教方式，教学组长制

定总带教计划，教学内容为：入科介绍、规章制度、新

入院病人处理流程、骨科疾病理论知识的学习、骨科器

械使用方法、每周小讲课一次、隔周一次教学查房等；

带教老师根据总计划进行带教。为期 2 个月的临床护

理实习结束后，由教学组长出题，完成出科理论考试，

操作由带教老师进行考核。 
②试验组 在原有教学模式基础上结合医院 6S 管

理方案制定科室特有教学计划，教学大纲结合各带教

老师教学能力及特点，将不适用的及重复的部分从大

纲中删除；教学计划的内容带教老师根据实习护士实

际情况进行适当调整。优化临床护理教学结构，根据带

教老师的职称、学历、工作能力，设置带教岗位，按期

进行理论、操作的培训，成立教学质控小组，定期进行

检查，做到分工明确、全方位发展。教学小组定期开展

培训和教育活动，每周组织谈话会，关注学生心理健康

及学习期间的情况；科室所有教学资料统一放置，有明

显标识，需要用的资料放在教学教室，不用的整理好放

置于库房，保证教学环境整洁有序；所有教学资料由总

带教和带教组长一起管理，定期对所有教学资料进行

检查，每次检查应有相关记录，护士长定期抽查，整理

出现存问题及整改措施，结合老师和同学的意见和建

议，进行整改并持续改进。科室严格执行实习生安全纪

律管理制度，组织学习职业暴露防护方法，培训职业暴

露后处理流程及不良事件报告流程，并定期考核，要求

人人达标，提高实习生重视程度[7]。为期 2 个月的临床

护理实习结束后，由教学组长出题，完成出科理论考试

及操作考核。给所有老师发放满意度调查表，根据出科

考试成绩和满意度调查总得分，给优秀实习生发放实

习奖励。 
1.3 评价指标 
①理论考核 由带教组长出题、考试、评分，分数

为百分制。考试内容为科室规章制度、骨科常见疾病、

骨科常见疾病围手术期护理、骨科常见疾病饮食护理、

骨科常用器械使用方法、对患者及家属的健康教育等。 
②操作考核 各带教老师依据护理操作流程及评

分标准进行考核评分，分数为百分制，每次考核内容由

教学组长统一出题。具体内容选择骨科常见基础护理

操作，（如床上擦浴、床上洗头、抗血栓药物的注射、

抗血栓治疗的使用等）。 
③学习效果 根据科室自制实习生自评表作为学

习效果评价工具，内容分为学习环境、学习习惯、学习

兴趣、问题解决能力、带教满意度五个问题，每个问题

按 0～100 分进行打分，0 分为最低分，100 分为最高

分，分数越高代表学生越满意，认为学习效果越好，反

之亦然。 
1.4 统计学方法 
采用 SPSS 29.0 进行统计分析，计数资料采用百分

比（%）表示，组间比较采用 χ²检验；计量资料采用均

数±标准差表示，组间比较采用独立样本 t 检验，以 P
＜0.05 为差异有统计学意义。 

2 结果 
2.1 护理实习生出科理论、操作考核结果 
两组实习生的出科理论、操作考核成绩对比，试验

组均高于对照组（P＜0．01），差异有统计学意义。具

体情况见表 1。 
2.2 护理实习生学习效果情况具体见表 2 
对照组收回有效问卷 77份，问卷回收有效率 96%。

试验组收回有效问卷 79 份，问卷回收有效率 99%。两

组实习生的学习效果评价对比，试验组均高于对照组

（P＜0.01），差异有统计学意义。 
3 讨论 
本研究结果显示，将 6S 管理方法应用于临床教学

中，有利于提高护理实习生的理论和技能水平。实习护

士按照 6S 教学管理模式进行学习后，试验组的出科理

论、操作考核成绩均高于对照组。 
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表 1  两组实习生出科理论、操作考试成绩调查表（x ± s，分） 

组别 人数 理论考试 操作成绩 

对照组 80 83.27±4.54 90.56±2.82 

试验组 80 86.86±4.33 92.65±2.52 

t 值  0.76 0.70 

p 值  P﹤0.01 P﹤0.01 

表 2  两组实习生学习效果调查表（x ± s，分） 

组名 人数 良好的学习环境 学习习惯变好 学习兴趣提高 问题解决能力提升 带教满意度 

对照组 77 80.73±3.50 77.10±3.65 77.10±3.95 78.79±4.18 85.36±2.90 

试验组 79 86.89±2.76 87.54±3.16 88.33±3.62 88.71±3.23 93.00±2.50 

t 值  0.41 0.85 0.41 0.05 0.10 

p 值  P﹤0.01 P﹤0.01 P﹤0.01 P﹤0.01 P﹤0.01 

 
各带教老师根据实习护士具体情况进行临床带

教，通过确切把握临床护理流程、定期理论和操作的培

训、持续改进护理质量等行为，使临床实习的护理人员

对科室常见疾病护理做到应知应晓应会，对骨科常见

疾病护理的理论知识学习更透彻，操作技能也掌握得

更加娴熟，学习效率得到提高，自身专业水平也得到了

提升。 
6S 管理模式有利于提高护理实习生的学习效果。

本研究中，试验组的学习习惯、学习兴趣、解决问题的

能力、临床学习环境、带教满意度评分结果均高于对照

组。临床学习环境是教育工作者、教育机构和卫生保健

专业人员关注的焦点之一，有利的临床学习环境不仅

能促进学生的学习[8]，还能提高学生学习的积极性，并

对学习产生兴趣[9]。整齐放置的学习资料、学习场所的

干净整洁以及安全的实习环境，为学生营造了一个良

好的学习环境。研究发现，学生对 6S 教学管理后的临

床学习环境评价明显变高，学习兴趣、解决问题的能力

均有所提高，自我感觉学习习惯更好。传统的教学方法

中，带教老师侧重于教授学生理论知识和基础技能，对

学生的心理健康方面关注较少。而将 6S 管理方法引入

临床教学后，带教老师在教学过程中不断更新知识、更

新教学模式，在教授基本理论知识和基础技能的同时，

还关注着学生心理的健康，每周的教育活动和谈话会，

有助于带教老师了解学生在学习期间的心理变化，帮

助实习生解决学习及生活中所遇到的困难，培养实习

生的自信心，促进学生树立正确的三观，从而提升护理

实习生的综合能力和素质[10]，对学生性格、品质的培

养和长远发展产生重大意义。实施 6S 教学管理后，学

生对带教的满意度明显提高，学生学习也更有激情，对

相关护理知识能够掌握得更快更准确，这对提高临床

教学能力也具有十分重要的现实意义。 
综上所述，本研究以骨科临床教学为例，将 6S 管

理制度引入临床实习生教学工作中，充分揭示了 6S 管

理模式临床教学的优势，各带教老师可以在临床教学

中创新教育模式，并根据整理出来的存在问题及整改

措施，结合学生的意见或建议，进行整改并持续改进，

从而帮助学生获得更大的学习收益。因而将 6S 管理制

度应用于临床教学中具有很强的应用价值和实际意

义。 
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