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双循环背景下企业财务管理探讨 
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【摘要】双循环新发展格局是党中央根据我国现行经济情况提出的以国内大循环为主体、国内国际双循

环相互促进的新经济发展模式。这对新能源汽车企业而言，既是机遇也是挑战，对制造企业的财务管理也提

出了更高的要求。WLNE 公司近 3 年来，公司实现新能源汽车业务的快速增长，但同时也遇到了很多初创

期的严峻挑战。文章从新能源汽车行业及 WLNE 公司发展现状分析出发，探讨提出加强企业财务管理的建

议，以便公司能够在新发展格局中提升竞争力，实现高质量发展。 
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【Abstract】The Dual Circulation New Development Pattern is a new requirement proposed by the Central 
Committee of the Communist Party of China based on China’s current economic situation, featuring domestic 
circulation as the mainstay and mutual promotion between domestic and international circulations. Under this new 
economic model, it represents both opportunities and challenges for enterprises manufacturing new energy vehicles 
(NEVs), and imposes higher requirements on financial management within manufacturing enterprises. Over the past 
three years, Liuzhou Wuling New Energy Automobile Co., Ltd. (WLNE) has achieved rapid growth in its NEV 
business but has also encountered severe challenges typical of the start-up phase. Starting from an analysis of the 
development status of the NEV industry and WLNE, this article explores and proposes recommendations to 
strengthen corporate financial management, enabling the company to enhance its competitiveness within the new 
development pattern and achieve high-quality development. 
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2020 年 5 月，党中央首次提出“构建国内国际双

循环相互促进的新发展格局”。党的十九届五中全会

通过《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十

四个五年规划和二〇三五年远景目标的建议》，将

“加快构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相

互促进的新发展格局”纳入其中，作出了我国开放型

经济向更高层次发展的重大战略部署。推动构建新

发展格局，是党中央根据我国发展阶段、环境、条件

变化，特别是基于我国比较优势变化，审时度势作出

的重大决策，明确了中国式现代化的路径选择，对于

推动我国高质量发展、促进世界经济繁荣，具有重大

而深远的意义[1]。 
2020 年 9 月，习近平总书记在第七十五届联合

国大会上宣布，中国力争在 2030 年前二氧化碳排放
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达到峰值，努力争取 2060 年前实现碳中和目标。在

此之前，我国大力鼓励发展新能源汽车。新能源汽车

已成为我国汽车产业转型发展、实现变道超车的主

要方向。中国新能源汽车产业经过 10 年发展,已经具

备一定的先发优势与规模优势。2020 年 11 月，国务

院出台《新能源汽车产业发展规划（2021-2035 年）》，

明确了未来 15 年新能源汽车产业发展方向，为我国

新能源汽车通过扩大出口更好地促进双循环发展指

明方向。 
1 公司面临的机遇挑战及应对策略 
WLNE 公司是 GX 汽车集团的控股子公司，于

2021 年 6 月注册成立，2022 年上半年通过集团内部

资产重组后独立运营。WLNE 积极响应党中央号召，

在党中央构建“双循环”新发展格局大背景下，专注

于新能源汽车研发、生产、销售。当前 WLNE 已上

市产品主要为微型新能源物流车，面向城市中短途

新能源物流市场。2020 年实现整车销售超过 4700 台，

销售收入超过 3 亿；2021 年销售台量超过 1 万台，

销售收入 6.31 亿；2022 年销售台量超过 1.5 万台，

销售收入超过 12 亿（包含 WLNE 独立运营前及独

立运营后的经营数据）。产品细分市场市占率从 2020
年的 7%增长至2022年的11%，细分市场排名第二。

在快速发展的同时，我们也面临诸多挑战，主要如

下：WLNE 为初创公司，产品结构单一，产销规模

过小，尚不足以形成规模效应并达到盈亏平衡点；营

销基础薄弱，销售渠道未得到充分开发、大客户群体

少等；最近两年，以碳酸锂为代表的原材料价格大幅

上涨，导致主机厂采购成本大幅增加，侵蚀了主机厂

的利润空间；国家新能源汽车补贴持续下降、至 2023
年完全取消，主机厂盈利能力下降；汽车行业属于重

资产投入，产品研发、营销网路建设等需要投入大量

资金，而 WLNE 为初创公司，自有资金不足等等。 
为促进公司的快速发展，确保公司在激烈的市

场竞争中立于不败之地，克服初创公司前期面临的

种种困难和挑战，WLNE 根据自身特点制定了中长

期规划，包括新产品研发计划、市场网络开发计划、

对外融资计划、面对国内国外两个市场的竞争战略

等。在产品研发方面，公司加强市场及用户研究，加

大新产品研发力度，不断丰富产品谱系。同时，公司

加快市场网络建设，在全国各地不断拓展合格的经

销商网络。针对国内新能源汽车市场竞争激烈、内卷

化严重的现象，我们加大海外市场开发力度，通过联

合开发、定制化开发的策略锁定国外大客户订单的

同时，达到降低研发投资的目的，从而减轻资金压

力。在做好经营管理的同时，我们在对外融资方面主

动出击，利用资本对新能源汽车行业的关注，积极开

展 A 轮融资业务[2]。 
2 双循环新发展格局下公司财务管理存在的不

足 
2022年GX汽车集团通过资产重组使 WLNE 实

现独立运营，WLNE 的公司治理结构及组织机构也

相应设立。为满足财务管理需要，WLNE 分别设置

了财务部及投融资部，主要负责公司会计核算、预算

管理、运营分析及对外融资业务。作为初创公司，

WLNE 虽然设置了相应职能部门，但是离完善、高

效还有一段距离，主要不足如下： 
2.1 财务基础核算与管理分析存在失衡，各种信

息系统没有完全集成，智能化程度不高。 
作为初创公司，目前财务人员的配备相对精简，

工作重心在于事后的会计基础核算，而对于运营分

析及管控、尤其是事前事中的分析管控投入的人力

资源相对较少。传统会计基于确认、计量、报告等环

节，在经济业务发生后,根据原始凭证编制记账凭证，

再进行报表编制，只能起到帮助企业回顾和总结历

史经营情况的功能。会计基础核算需要面对大量的

纸质单据、报告，需要稽核的点繁多，单靠人力容易

造成审核准确度不够，因面临大量线下繁琐的签批、

资料收集、整理等基础工作，不仅占用了大量的财务

人力资源，而且难以激发财务人员的积极性，工作附

加值低。公司虽然构建了多个业务模块的信息系统，

但各信息系统并没有完全集成，存在信息孤岛现象，

智能化程度不高，利用数据能力较弱，不利于管理提

升。 
2.2 公司运营能力相对较弱，业财融合意识不强，

各种浪费随处可见。 
在调研中发现，各部门各司其责，埋头苦干，横

向交流较少或不够充分，造成了各种经营浪费。例

如，产供销出现失衡现象，导致存货过多，过多占用

了资金并且产生存货贬值风险。不少管理者，对于业

财融合的实质没有理解，在开展业务时忽视财务因

素，或者在推进业财融合时只是浮于表面、流于形

式，以为将业务部门领导和财务部门领导召集开了
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协调会，就自认为实现了业财融合。究其根本，主要

是由于各业务部门及管理层财务意识较为淡薄，只

注重业务推进，对财务的认识只停留在核算层面，没

有意识到在企业经营活动中财务管理工作的重要性。 
2.3 新产品成本管控意识薄弱，管控能力较差。 
每一个新产品项目在立项时均需要进行项目的

可行性研究，只有财务可行的项目才能获得批准。但

是，在项目推进的过程中，往往出现新产品成本失控

现象，究其原因，大体如下：一是新产品成本管控主

体责任缺失。项目管理部门主要侧重对项目投资预

算进行管控，以及推动项目按计划节点完成；财务部

因无技术专业人员，对于超出产品目标成本的管控

无能为力；研发部门只管产品设计开发执行，不重视

新产品成本管控。没有一个对新产品成本进行管控

的“主责人”，导致从项目立项到具体执行没有形成

完整成本管控闭环。二是研发人员过度关注产品性

能及质量，忽略了新产品的目标成本。研发人员在开

发过程中，往往是为了提高产品性能及质量而过度

设计产品，经常将其所负责的产品项目作为一件功

能最齐全、性能最好来进行开发，忽略了增加的成本

支出[3]。三是研发人员缺乏成本意识，忽略了借用已

有平台产品零部件来达到降本目的。 
2.4 财务综合能力尚不足以支撑国内国外两个

市场的快速持续发展。 
虽然公司业务在前三年取得了快速发展，但毕

竟规模还比较小，离公司的盈亏平衡点还有很长的

一段距离。公司在不断发展壮大的过程中，面临的压

力也会越来越大。压力是方方面面的，最直接的外部

压力就是市场端的压力，而内部压力最大的当属资

金方面的压力。作为初创公司，我们缺少终端消费信

贷的支持，不利于扩大国内市场占有率。我们也缺乏

支持海外市场开拓的经验，在涉外项目上对于成本

费用的管控、有效规避海外法律风险等方面缺少专

业经验。 
3 双循环新发展格局下对公司财务管理深层次

的要求[4] 
经济越发展，会计越重要。财务部门作为公司的

“经营数据中心”、“理财中心”和“资源分配重心”，

在公司的经营决策、运营管控过程中，发挥着极端重

要的作用。在加快构建新发展格局的过程中，随着公

司不断发展壮大，财务部门除满足基本的财务职能

外，还应满足以下要求： 
3.1 助力战略转型。 
新发展格局以国内大循环为主体、国内国际双

循环相互促进，这就要求公司立足国内国际市场，根

据自身特点，制定面向国内国际两个市场的发展战

略。财务部既是公司筹措资金、运营资金、分配资源

的重要部门，也是公司经营活动中产生重要经营信

息的汇集地。因此，财务工作需要在确保资金安全的

同时，充分利用自身信息枢纽优势，挖掘数字指标背

后反映的市场、生产和管理表现，及时将经营信息反

馈给公司决策层，这是提高公司战略制定科学性的

重要基础。 
3.2 辅助决策优化。 
国内经营形式变化多样，公司所面临市场环境

多变的复杂性加深了公司经营决策的难度和不确定

性。在复杂的经营环境下，公司不仅需要提升决策的

效率，同时也需要提升决策的质量。财务人员需要积

极参与决策，从财务专业的角度提出意见和建议并

纳入决策范畴。财务职能需要从侧重后勤服务的职

能逐步向决策支持职能进行转化。 
3.3 强化监督控制。 
在双循环背景和国内及国际市场竞争日趋激烈

的情况下，如何构建和确保公司的核心竞争力至关

重要。公司的核心竞争力是全方位的，诚如木桶理

论，需要补短板。对外而言，公司的核心竞争力主要

体现为产品力和市场占有率。如何确保产品的竞争

力，质量和成本至关重要。因此，有效的成本管控是

维持公司核心竞争力的永恒主题。同时，越是市场竞

争激烈，面临的各类风险也会增加。作为公司的财务

部门，需要聚精会神的进行成本管控和风险防范，这

是提高组织环境适应性的有效途径。 
4 双循环新发展格局下公司财务管理转型发展

路径 
在激烈的市场竞争中，WLNE 作为初创公司，

必须立足于所处的环境并根据自身的特点，不断补

全短板，发挥自身特长，尽快形成公司的核心竞争

力。作为公司的财务部门，也必须不断的夯实财务基

础、完善财务组织结构并提升财务人员的专业素养

和管理水平，助力公司成长。 
4.1 夯实会计核算基础，以改善“三张报表”为

抓手，持续推动“三降”工作，促进经营改善。 
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会计核算是财务管理的基础和出发点，只有做

好这个基础工作，才能为高水平财务管理奠定良好

的基础。财务管理工作的开展，需密切关注资产负债

表、利润表和现金流量表的变化并持续改善，对资产

科目和费用科目需要重点关注，避免发生不必要的

损失和浪费。持续推进“三降”工作，加快资产周转

和资金循环，降低低效、无效资产对资金的占用，防

范资金短缺风险。通过对会计基础核算的管理，督促

管理层和相关部门改善经营管理。 
4.2 构建财务数智体系，实现数字化转型，提升

利用数据能力[5]。 
在数字化时代，企业只有懂得收集数据、利用数

据，才能在日益激烈的市场竞争中取得先机并形成

竞争优势。当前公司各信息系统尚未完全集成，信息

孤岛现象依然存在，如何集成系统、挖掘数据、使用

数据的能力需要进一步提升。员工费用报账及管理

存在效率低、体验感差、报账成本高及违规报账风险

高等痛点。因此，公司在构建费用控制系统、集成各

信息系统等方面将进一步发力，以便构建高效、集成

的财务数智化系统，实现数字化转型，并着力培养财

务人员的数据采集能力、数据挖掘能力及数据应用

能力，助力公司经营决策需要和经营管理需要。 
4.3 打破财务部门和业务部门的藩篱，加强业财

融合。 
业务和财务，只有打破藩篱，避免信息不对称，

才能更好的形成合力，助力公司业务发展。公司的研

产销人财物等重要环节，都与财务密切相关，相关业

务部门要与财务部门一道，做好事前预测、事中控

制、事后分析总结，才能提升执行力和反思能力，使

得经营活动更有效率和效果。业财融合不好，往往会

造成损失和浪费、甚至违规经营。通过加强业财融

合，让财务人员更了解业务，从而促使业务流程的顺

畅高效；让非财务人员尤其是管理层具备财务思维

及成本意识，提升经营活动的效果。因此，要建立财

务部门与业务部门之间的多层次、多渠道的沟通机

制和学习机制，不断相互促进[6]。 
4.4 提升全员成本意识，加强成本管控。 
公司核心竞争力体现在方方面面，其中极端重

要的一点就是有效的成本管控，而有效的成本管控

不仅仅是财务部门的职责，更是业务部门的职责所

在。开源所获得的收入，并不全部是利润，可能还需

要付出巨大的成本；然而，节流带来的成本及费用节

约，则百分百转化为利润。有效的成本管控，体现在

企业经营的方方面面：研发部门要树立起“成本是设

计出来的”的理念，在研发过程中必须兼顾成本与性

能的平衡，避免过度开发，同时要谨记“利旧”的理

念，避免不必要的新增投资；运营部门要合理安排生

产计划，要达到产销平衡的目的，一方面要避免过度

生产而导致的库存积压，另一方面要避免生产部门

因“空转”、“等待”而产生的浪费；供应链管理部

门应统筹主机厂及上游供应链的供需平衡，力求做

到整个链条成本最优；所有的业务部门都应该牢牢

树立起客户服务意识，一切生产经营活动应围绕满

足客户需求而展开，不满足客户需求的产品和服务

都属于浪费，同时，严格控制一切不必要的开支。只

有全员尤其是管理层在 DNA 里牢牢树立起成本意

识和客户导向意识，才能更好的提升企业的竞争力
[6]。 

4.5 面向国内国外两个市场，财务管理要积极响

应，加大对外融资力度并合理分配资源。 
当今世界经济是开放型的市场经济，全球汽车

市场前景广阔，然而汽车行业也是激烈竞争、充分竞

争的行业。WLNE 作为初创公司，要在激烈的市场

竞争中站稳脚跟并参与其中竞争，必须比别人付出

更多的艰辛和更艰大的努力。面对国内国外两个市

场，公司要采取不同的市场竞争战略，既要把握市场

机会，也要防范经营风险，要稳扎稳打、步步为营。

这就要求财务部在与营销部门制定商务政策及产品

定价时既要快速响应、也要量力而行，充分考虑风险

及收益。同时，融资部门要加大对外融资力度，力争

对外融资达成合理的规模，改善资产负债结构，防范

资金断裂的风险。合理分配财务资源，加大支持新产

品研发及销售网络的建设力度。只有积极的经营与

谨慎的财务管理相结合，才能让公司行稳致远[7]。 
4.6 完善全面有效的内控体系，支持公司持续良

性发展。 
内控的目的在于确保公司经营合法合规、资产

安全、经营有效，最终实现企业经营目标。WLNE 作

为初创公司，虽然一经成立就建立起了一系列的规

章、制度、流程和议事规则，但是离完善、行之有效

还有一段距离。随着公司的发展，内部的流程制度或

多或少会出现设计缺陷或运行缺陷，这就需要管理
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层高度重视，持续完善和优化流程制度。财务部作为

公司业务链条的最终一环，要守住公司发展的底线，

确认每一项财务开支的合法合规，确保资金安全，并

在此基础上参与公司各项决策、经营活动，力求发挥

出最优的财务效果。全面、有效的内控体系，有助于

促进公司快速成长，为公司发展保驾护航；反之，不

完整、低效或无效的内控体系，会增加公司的内耗甚

至造成管理混乱，不利于公司发展[8]。 
5 结语 
立足新发展阶段、贯彻新发展理念、构建新发展

格局，这是党中央的号召，也是企业发展的必然要

求。WLNE 作为初创公司，处在新能源汽车快速发

展的风口上，面向激烈竞争的国内市场以及广阔天

地的国外市场，必须理性的分析自身的优点缺点、长

处短处，制定符合自身发展的战略目标，保持战略定

力，促进高质量发展。公司的财务管理，必须服从于

和服务于公司的发展战略，把好财务关，加快财务数

智化转型，为公司发展助力。只有各部门通力合作，

各级管理层牢牢树立成本意识、客户服务意识，提供

高质量的产品和服务，公司的前景一定会更加美好！ 
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